INSAAT PROJE YONETIMI VE BASARIYA ETKILERI
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1.Giris

Ingaat proje yonetimi, bir profesyonel ydnetim siireci olup, ilk diisiinceden itibaren isin
tamalanip malsahibine fiziksel olarak teslim edilinceye kadar gecen siireg i¢inde siire, maliyet
ve kalite kontrolii i¢in hazirlanan prosediirler biitiiniidiir. Giiniimiizde var olan insaat siire¢leri
ve istekler daha kapsamli hale geldiginden 6tiirli kompleks yapilar ortaya ¢ikmakta ve bu
kompleks yap1 proje yonetimini zorlagtirmaktadir. Bu agamada farkli disiplinlerden gelen
ekibin olusturulmasi ve yonetilmesi en 6nemli kismidandir. En 6nemli asamalardan diger bir

tanesi de siirecin asamalara boliinmesidir.

2. Insaat Proje Y onetim Siirecleri

Insaat projelerinde siirecin kategorilere ayrilmasi ve her kategorinin kendine has olan
asamalara boliinmesi siirecin takibini ve kontroliinii kolaylastirmaktadir. Siireci etkili takip

edebilmek i¢in asagidaki adimlarin takibini yapmak gerekmektedir.

2.1. Proje Yonetimi
Bu katagoride genel anlamda insaat proje yonetimi ve organizasyonunu
aciklanmaktadir. Ozellikle insaat proje yonetim plani ve onu olusturan baslica unsurlarin nasil

gelistirilebilecegini sergilemektedir.

2.2. Maliyet Y 6netimi

Ingaat proje ydneticisinin biitiinlesik ve kapsamli bir maliyet yonetim sistemi,proje
ekibi ile maliyetlerinin proje boyunca yonetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi konusunda
yapacagi ¢aligsmalarin esaslarini ele alinmaktadir. Etkin maliyet yonetimi deyince, gercekgei bir
proje biitgesinin malsahibinin mali sinirlar i¢inde olusturulmasi ve projenin en ekonomik
sekilde planlanip, tasarlanip, yapimini saglayacak maliyet yonetimi teknik ve becerilerinin

uygulanmasi anlasilmalidir.

2.3. Siire Yonetimi

Zaman en 6nemli kavramlardan birisidir. Siirecin dogru zaman igerisinde
tamamlanabilmesi her zaman biiyiik 6nem tasimaktadir. Dogru planlama, ekipler arasi
kooardinasyon gibi etmenler siirecin planlanan zamanda tamamlanabilmesi i¢in 6nem arz

etmektedir.



2.4. Kalite Y Onetimi
Kalite yonetimi siirecin amacina ulasabilmesi i¢in biitge ve is programlari

fonksiyonlar1 tutarli olmasini saglamaktadir.

2.5. S6zlesme Uygulamasi

Sézlesme her iste oldugu gibi insaat proje siireglerinde de olmazsa olmazdir. iki
tarafinda haklarini korumasi ve zarara ugramamasi adina mutlaka taraflarin haklarini glivence
altina alan bir sézlesme hazirlanmalidir. Insaat firmasinin veyahut proje yoneticisin yaziya

dokecegi bu kisimda, iistlenilen gorevlere aciklik getirilecektir.

2.6. Insan Kaynaklar1 Y 6netimi

Bir insaat projesi siirecinde bir ¢ok farkli disiplinden insan kaynagi mevcut olur. Bu
siireclerde sifirdan ylize varacak sekilde hep insan iliskileri sz konusudur. Bu sebeple insan
kaynak yonetimi ve aradaki baglantiy1 olusturmak proje yoneticisinin kurgulamasi gereken bir
stire¢ ve roldiir. Takim ruhu ve is birliginin saglanmasi insan kaynaklar1 yonetimi 6nem arz

etmektedir.

2.7. 1letisim Yo6netimi

Karmasik siire¢lerden olusan insaat siirecinde iletisim ¢ok onemlidir. Birbirinden
bagimsiz olarak c¢alisan ekiplerin diger yapilacak islerle ilgili haberdar olmasi1 gerekmektedir.
Ornegin bir elektrik tesisati kurulacaksa bu islemin yapilacagindan siva islerini yapacak
ustanin haberdar olmas1 gerekir. Aksi taktirde tekrardan siva islemii¢in zaman ayirmak

durumunda kalacaktir.

2.8.Is Giivenligi Y6netimi
Insaat projesini yonetimini iistlenen kisi veya kurum ayn1 zamanda is giivenliginden
de sorumludur. Is giivenligi ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesihem isin planlanan

zamanda ilerlemesi agisindan hem de personel sagligi agisindan bir hayli 6nem arz eder.



3. Proje Yonetim Teknikleri

Proje yonetimi ve yonetim teknikleri olmadan, en basit goziiken bir proje bile ilerleyen
siireclerde iginden ¢ikilmaz bir hal alabilir. Bu sebeple proje baslamadan 6nce mutlaka bir

proje yonetim teknigi belirlenmesi gerekmektedir.

Projenin isleyisini konrol altina almak ve yonetimini saglayabilmek proje yonetim
teknikleriyle miimkiin olacaktir. Projenin planlanma evresinden itibaren baglayan proje

yonetim teknikleri, siirecin sonuna kadar siirecektir.
Siire¢ ti¢ temel adimdan olusur;

v PlanlamaEvresi
v Uygulama Evresi

v" Kontrol Evresi

Planlama evresinde proje planlanir, uygulama evresinde proje yonetim teknikleriile
projenin uygulamasi gerceklestirilir, kontrol evresindeyse yine proje yonetim teknikleriyle

projede her hangi bir sapma veya hata olup olmadigi kontrol edilir.

Insaat firmalar1 proje planlama tekniklerini siklikla kullanmaktadir. Bu tekniklerin
daha fazla 6nem kazanmasindaki ana sebepler zamandan kazang saglamak, gecikmelerin
oniline gegmek, maliyet analiz ve kontrolii, organizasyonda kontrolii saglama ve sektorde

artan rekabet gibi etmenler siralamak miimkiindiir.

Proje yonetim teknikleri planlamadan baglayarak, uygulama asamasinda ve
kontroliinde kullanilir. Bu tekniklerin kullanilmasi siire¢ yoneticilerine kolaylik saglar. Adim
adim siireci izleme ve olas1 aksakliklar1 6n gorme firsati tanimaktadir. Ayrica planlanan siireg
igerisinde bir risk s6z konusuya yine ayni sekilde proje yonetim teknigi sayesinde bu gézlem
yapilabilir. Bu makale yaygin olarak en ¢ok kullanilan tekniklerden olan Gantt diyagram
teknigini, CPM ve PERT teknigini ele almaktadir.

3.1. Gantt Diyagrami Teknigi
Gantt teknigi en basit ve en yaygin olarak kullanilan proje yonetim teknigi olarak
adlandirilabilir. Gantt tekniginin kullanimi gayet basittir, bu sebeple ¢ok fazla parametre

icermeyen ve karmasik olmayan projelerde siklikla tercih edilmektedir.



Bu teknikte projenin her asamasinin siirelerinin baglangi¢ ve bitis zamanlarinin
belirtilmesinden olugmaktadir. Hazirlamasi ¢cok kolay olan bu teknik, zaman yonetimi i¢inde

fayda saglamaktadir.

Olusturulan grafik lizerine diiseyde y , yatayda ise x ekseni ¢izilir. X ekseni iizerinde
siire ve y ekseni lizerinde proje igerisinde yer alacak eylemler gosterilir. Belirlenmis eylemler
sirasiyla yukarida asagiya ve zamanlama ise soldan saga dogru sembol edilir. Bu sekilde

zaman ve eylem kontrol ve takibi yapilabilir.

3.2. CPM ve PERT Teknikleri

Proje yonetim teknikleri, elde olan projeye gore secilmelidir. Bizim i¢im 6nemli olan
noktalar dikkate alinarak bu baglamda uygulanacak bir yontem kolaylik saglayacaktir.
Projemizde 6nemli olan zamansa CPM veya PERT teknikleri segilir. Uygulanacak proje ilk
kez uygulunacaksa tamamlama siiresi kesin olarak bilinmedigi i¢in PERT teknigi kullanilmasi
uygun olacaktir. Eger uygulayacagimiz proje daha 6nceden en az bir kere uygulandiysave

zaman kavrami biliniyorsa CPM teknigi kullanilmas1 uygun olacaktir.

Bu teknikler birbirinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan tekniklerdir. Bu iki teknigin
sundugu ¢ozlimler temelde birbirine benzer ¢oziimlerdir ama faaliyet zamanlar1 belirlenirken
farkliliklar olusmaktadir. Temel olarak birbirine benzerlik gostermeleri bu iki teknigin birlikte

anilmasi ve CPM PERT teknikleri olarak bilinmesine sebep olmaktadir.

CPM teknigi projenin olusmasi i¢in yapilacak tiim faaliyetleri daha anlasilabilir ve
takip edilebilir kilan bir proje yonetim teknigidir. Gerekli siire¢ ve uygulamalar bir
organizasyon semasi olarak belirlenir. Adim adim her siire¢ i¢in bir siire tahmini yapilir ve

tarihler belirlenir.

PERT tekniginde proje siirecini gozden gec¢irme, projenin olusmasindaki gecikmeleri
ve ¢aligsmalari en aza indirmek iizerine siirecler arasinda is birligi saglanmasi ve projelerin

tamamlanmasini hizlandiran bir yontem olarak tanimlanabilir.

4. Proje Y 6netiminin Insaat Projelerinin Basarisina Etkileri

Son zamanlarda teknolojinin de gelismesiyle birlikte yapilan insaat projeleri ister iki

katl1 bir miistakil ev olsun isterse de 5 katl1 bir apartman olsun farketmeksizin kompleks bir



hal almaya baslamistir. Bu sebeplerle proje yonetimi, slire¢ igerisinde en basta aksamalar

olmamas1 adina mutlak ama mutlak gerekli bir hale gelmistir.

Proje yonetiminin uygulanmasi, projenin daha kisa bir siire¢ i¢erisinde sonug almayi,
maliyeti azaltmay, kalitenin korunmasi ve hepsinin bir sonucu olarak da kar elde etmeyi

saglar.

Proje yonetiminin basarisi yukarida da bahsedildigi gibi iki 6nemli faktore gore
degismektedir. Birincisi projenin tiirli ikincisi projenin tiiriine gore se¢ilecek dogru proje

yonetim teknigi.

Elbetteki sonucunda biiyiik bir is ortaya ¢ikacak projeyle daha ufak olacak bir projede
uygulanacak yontemler farklilik gosterecektir. Projenin basari dl¢iitlerinden diger bir tanesi de
hedef, biitce ve zaman iicliislidiir. Proje tamamlandig1 zaman, ilk basta yola ¢ikilan hedeflerin

tutmasi ve bu paralelde ilerlemesi projenin basarili bir sekilde yonetildigini ortaya koyacaktir.

Dogru bir proje yonetimi basarinin temel ve basit anahtaridir. Basarili bir proje ortaya

koymak i¢in sirasiyla asagidaki adimlar uygulanmalidir.

v" Sorunlarin tam olarak anlagildigindan emin olunmali.

v" Anlasilan sorunu ¢oziime kavusturmak i¢in uygun bir eylem plani gelistirilmeli.

v" Bu eylemi gergeklestirmek ve sorunu da ¢6ziime kavusturmak i¢in sorumluluk birine
verilmelidir.

v" Sorunun ¢6ziime kavusturulmasi igin tarih belirlenmelidir.

v Yapilacak olan projenin is hacminin, yapilmasi gerekli islerin yani kapsaminin
anlagilmas1 gereklidir.

v’ Aktiviteleri¢in hedeflenen siirenin belirlenmesi ve uygulanmasi, zaman y6netiminin
basarili gergeklesmesi projenin basarisini etkiler.

v' Insaat projesinde gorev alacak kisiler arasindaki basarili iletisim ydnetimi is
aksakliklarinin engellenmesini saglayarak projede basariy1 saglar.

v" Proje yonetimi baglangig siirecinde insaat projesi igin fizibilite ¢alismalari
yapilmalidir. Bu ¢alismalar projenin kaynak ve maliyet ihtiyacini ortaya koyarak
ileride izlenecek olan proje stratejisi belirlenmesini saglar.

v Izleme ve kontrol siirecinin basaril1 ydnetilmesi projede yapilmis olan plana gére
olabilecek sapmalari ortaya koyar, sapmalara gore gerekli planlama tekrar yapilarak

projenin belirlenen hedeflere basarili sekilde ulagsmasi saglanir.



Basar1l1 bir proje yonetimi belirlenen maliyet ve zaman Slgiileri ¢ergevesinde
belirlenen hedeflere ulagilmasi ve ayn1 zamanda yapilan is bir miisteriye yapiliyorsa da

miisteri memnuniyeti ile dogrudan belirlenecektir.

Zamanda yasanacak bir gecikme otomatik olarak maliyeti etkileyecek veya tam tersi
yeterli kaynak bulunamamasi projenin zamanini olumsuz olarak etkileyecektir. Ozet olarak bu

kistaslar dogrudan birbiriyle ilintilidir.

5. Sonug

Proje yonetiminin basarisi yukarida da bahsedildigi gibi iki onemli faktore gore
degismektedir. Birincisi projenin tiirli ikincisi projenin tiiriine gore segilecek dogru proje
yonetim teknigi. Proje yonetiminin uygulanmasi, projenin daha kisa bir siire¢ igerisinde
sonug¢ almay1, maliyeti azaltmayi, kalitenin korunmasi ve hepsinin bir sonucu olarak da kar

elde etmeyi saglar.

Insaat sektdriinde uygulanmakta olan ¢ogu projeler artik karmasik hale gelmistir.
Teknolojik iirtinlerin insaat stireglerinde kullaniminin artmasi ve uygulamalarin buna gore
degismesi, siirece dahil olan unsurlarin sayisini arttirmaktadir. Bu sebeple bir ingaat projesinin
baslangicindan, planlama, uygulama ve kontrol asamalarinda proje yonetimi hem zaman
kontrdlii hem de maliyet kontrolii agisindan ve projenin basarili olarak sonu¢lanmasiyla ancak

mumkiin olacaktir.






